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В программе используются следующие понятия и термиЕы:

насmавнuчесmво - уIIиверсальнаJI технология передачи опыта, знаний, формирования нtlвыков,

компетенций, метакомпетенций " ч.r"о.rей череъ неформальное взаимообоiащаrощее общение,

ocнoBitнHoe на доверии и партЕерстве,
Форма HacmaB^lt"b"-ro - arrо"Ьо ре.лизации целевой модели через организацию работы настав-

нической пары или группы, )пIастники которой находятсЯ в заданной обстоятельствами ролевой

ситуации, опредеjUIемой основной деятельностью и позицией )частников,

проzрамлtа нас|павнuчесmва - комплекс мероприжлй и формирующих их действий, направлен-

ный на организацию взаимоотношений наставника и наставJUIемого в конкретньur формах дJUI по-

лучения ожидаемьD( результатов.
насmавляемый- rIастник программы наставЕичества, который через взаимодействие с наставни-

ком и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные

задаам, приобретает новьй опыт и рzLзвивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах

"асrаuл""rый 
может быгь определен термином "обуrаrоцийся" .

Насmавнак - участIIик программы наставничества, имеющий успешный оIIыт в достижении жиз_

ненного, личностноrо , rрофaссионального резулътата, готовый и компетентный подеJIиться опы-

том и IIавыкаN,Iи, пеобходимыми дJUI стимуJUIции и поддержки процессов сtll,Iореzrлизации и само-

совершенствования наставJIяемого.

Кураmор - сотрудник оргаЕизации, ос)rпIествляющий деятельность по общеобразовательныМ, До-

полЕительныпц общеобразовательным программам и программztм среднего профессионального об-

p*o"u""", либо организации из числа партнеров, котбрый отвечает за организацию программы

IIаставничества.
I!елевая моdель настЕlвIIичества - система условий, ресурсоВ и процесСов, необхОдимьЖ для реа-

лизации процраN,{м наставничества в образовательньIх организациrrх.

Меmоdолоzшя насmавнччесmва - система концептуальньD( взгJIядов, подходов и методов, обосно-

ВirнньIхнаrшымиисслеДоВаIIиямиипрактическимопытоМ,позВопяюЩаяпонятьиоргzшизоВать
процесс взаимодействия наставника и наставJIяемого,

лкmuвное слуtцанuе - практика, позволяющаJI точнее понимать психологические состояниJ{, ЧУВ-

ства, мысли собеседника с помощью особьж приемов участия,в беседе, таких как активное выра-

жение собственных пореживаний и соображений, угочнения, паузы и т.д. Применяется, в частно-

сти, в наставIIичестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником и настав-

JUIемым.
Бумuнz - проявление ацрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издеват9льства в от-

ношении обуrающегося образовательной организации со стороны Других обуlающихся иlилм

уrителей. Одна из совреМенньD( рtr}новидностей буллинга - кибербуллинг, травJIя в социальньD(

сетях.
меmаколtпеmенцuч - способность формировчIть у себя новые навыки и компетенции сапdостоя-

тельно, а не тольКо манипуЛировать поJryченными извне знаниями и навыками, Тьютор - специа-

лист в области педагогики, который rrой.ua" обуlшощемуся определиться с индивидуальньпл об-

разовательным маршрутом.
Блаzоdарньtй вьtпускник - выпускник образоватепьной организацйи, которьй ощущает эмоцио-

н'льЕую связь с ней, чувствует признательность и поддерживает литIными ресурсами (делится

опытом, мотивирует обуrаrощихся И педагогов, инициирует и рttзвивает эндаумент, организует

стажировКи и т,д,)' 
еп пбпязовательной оDганизации) - с< ' образо-Школьное сообtцесmао (сообщество образовательной организации) - сотрудники данной

вательной оргаЕизации, об1..rшощиеся' их родители, выпускники и лпобые другие субъекты, кото_

рые объединены стремJIением вIIести свой вклад в развитие организации и совместно действуют

ради этой цепи.
1. Пояснительная записка

Наставничество представJuIется универсальной моделью построения отношений внугри об-

разовательной оргшrизации как технология иЕтенсивного развития личности, передачи опыта и

знаний, формирование IIавыков, компетенций,.метакомпетенций и ценностей, Наставник способен

статЬ для ЕастЕIВJUIемого человекоМ, который окажет комплексную гtоддержку на пути социализа_

ции, взрослеЕия, поиске индивидуаJIьных жизЕенньD( целей и пугей их достижения, в раскрытии

потенциала и возможItостей саморазви^lияи профориентации, 
в



}ьтл9лить особую родь наставЕика в процессе формирования лиtIности представляется
возможным потому, что в основе наставнических отношений лежат приЕципы доверия, ди€rлога и
конструктивного партнерства, а также непосредственнаrI передача личностного и практического
опыта от человека к человеку. ВзаимодеЙствие осуществляется через неформа-пьное общение и
эмоциоЕ€rльпую связь }цIастIlиков. Все эти факторы способствуют ускорению процесса передачи
социального оtIыта, быстрому развитию HoBbD( компетенций

Щелью внедрения целевой модели наставничества является максимitльно полное раскрытие
потенциала личности наставJUIемого, необходимое дJUI успешноЙ ли.шrоЙ и профессионttльноЙ са-
мореапизации в,современных условиях неопределенности. Создание условий для формирования
эффективной системы поддержки, с€tN,Iоопределения и профессиональной ориентации всех обу-
чающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее - педtгоги) разных уровней об-
разовtlниJI и молодьгх специалистов ГБОУ НАО кСШ с.Несь>.

Задачи внедрения целевой модели Еаставничества:
-улrIшение показателеЙ в образовательноЙ, социокультурноЙ, спортивной и других сферах;
-подготовка обучающегося к самостоятельноЙ, осозЕанноЙ и социально продуктивноЙ деятельно-
СТИ В СОВРеМеННОМ мире, оТличитольными особенностями которого явJUIются нестабильность, не_
определенность, изменIIивость, сложность, информационпм насыщенность;
-раскрытие личностного, творческого, профессионаJIьного потенциаJIа кФкдого обучающегося,
поддержка формироваЕия и реализации индивидуальноЙ образовательной траектории;
-создtш{ие психологически комфортной срелы дJuI ра:}вития и повышениrI квалификации rrедагогов,
увеличение числа зzкрепившихся в пр\фессии педагогических кадров;
создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессионi}льным опытом дJUI
каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности.
Щелевые группы реализации прогрЕlммы наставничества в ГБОУ НАО кСШ с.Несь> обучаю-
щиеся, педагоги, родители.
Исходя из образовательЕьD( потребностей ГБОУ НАО кСШ с.Несь) в данной целевой модели на-
ставничества приоритетными мог}т явJuIться формы наставничества:
<<Ученик - ученик)>п <<Учитель - учитель>.

2. Олсидаемые результаты реализации программы наставничества в образователь_
ной организации

1. Измеримое улучшоние показателей, обучающихся в образовательной, культурной, спор-
тивной сферах и сфере дополнительного образования.
2. Улуrшение психологического климата в образовательной организации как среди обу-
чЕlющихся, так и внутри педагогического коплектива, связанное с выстраиванием долгосрочньIх
и психологически комфортньгх коммуникаций на основе партнерства.
3. Плавный (вход) молодого rIителя и специалиста в целом в профессию, построение про_
дуктивной среды в IIедагогическом коллективе на оGнове взаимообогащающих отношоний начи_
нающих и опытньIх специалистов. l4. Адаптация rштеля в новом педагогическом коллоктиве.
5. Измеримое улучшение личньIх пок{вателей эффективности педагогов и сотрудников
школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.
6. Рост мотивации к уrебе и саморЕввитию улащихся.
7. Снижениепоказателейнеуспеваемостиучащихся.
8. ПрактическаJI реализация концепции построения индивидуальньж образовательных тра-
екторий.
9. Ростчислаобуrающихся, прошедшихпрофориентационныемороприятия.
10. Формирование осознанной rrозиции, необходимой для выбора образовательной траекто-
рии и будущей профессиональной реализации.11" Формирования активнойгражданскоtпозиции школьного сообщества.
|2. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого
рflзвития, карьерньж и иньIх возмOжцостях.
13. Повышение уровня сформированности ценностных и жизЕенньIх rrозиций и ориентиров.
14. Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, для горизонтi}льного и
вертикального социального движения.



15. Увеличение доли )чащихся, rIаствующих в, программах рilзвития талантливьпс обучаю-
щихся.
16. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: rrсихологические, оргulни-
зационные и социальные.
|7. Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными возможностями
здоровья.
18. , 3. Струкryра управлепия реализацией целевой модели наставничества

4. Кадровая еистема реализации целевой модели наставничества
В целевой модели наставничества вьцеJuIется три главные ррли:1. Наставляемый - rIастник программы, который через взаимодействие с наставником и при

его помощи и поддоржке решает конкретные жизненные задаlм, личные и профессионtLльные,
приобретает новый опьп и развивает новые навыки и компетенции.
2. Наставник - уIастник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного ре-
зультата, личностЕого и профессионального, способный и готовьй поделиться этим опытом и Еа-
выками, необходимыми дJUI поддержки процессов самореализации и саI\4осовершенствованиrI на-
ставJIяемого.
3. Куратор - сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию всего
цикла прогрttNIмы наставничества.

Реализация наставнической прогрilммы происходит через работу куратора с дврш базами:
базой HacTaBJuIeMbIx и базой наставников. Формирование этих баз осуществJuIется директором
школы, куратором, педагогzlми, классЕыми руководитеJlями и иными лицами школы, распола_
гающими информацией о потребностях педЕгогов и подростков - будущих уIастников програI\dмы.
Формирование базы наставJuIемых из чиспа обучающихся:
о проявивших вьцtlющиеся способности;

демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результатыi 9

ответственный ис-
полнитель Направление деятельности

Контрольные
сроки исполне_

ния
Щиректор школы о Разработка и утверждение комплекта норматив-

ньж докр[ентов, необходимьD( дJuI внедрения целевой
модели наставничества.
о Назначение куратора внедрениrI целевой модели
Еаставничества.

rоябрь 202З

Кураторы программы
наставничества

. Разработка положения, дорожной карты и про-
граммы целевой модели наставничества.
. Формирование базы наставников и наставляе-
мых.
. организация обуrения наставников (в том числе
привлечение экспертов для проведения обl^rения).
о Контроль процедуры внедрения целевой модели
наставничества.
. Контрольпроведенияпрограммнаставничества.
о Участие в оценке вовлеченности об1^lающихся в

различные формы наставничества,
о Решение организационных вопросов, возникаю-
щих в процессе реализации модели.
о мониторинг эффективности целевой модели на-
ставничества.

1оябрь-декабрь
L023 г.,
} течение всого
Iериода

наставники Разработка и реализация планов индивидуального
развития наставляемых.

J течение
]сего пеDиода

FIаставляемые Решение поставленньж задач через взаимодействие
с Еаставником.

J течение
]сего периода



. с ограниченными возможностями здоровья;
о попавших в трудную жизненную ситуацию;
. имеющих проблемы с поведением;
о не принимающих rIастие в жизни школы, отстраненцых от коллектива
Формирование базы наставJuIемых из числа педагогов:
о молодьIх специitлистов;
о находящихся в состоянии эмоциончlльного выгораЕия, хронической усталости;
о находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;
. желающиМиовладетьсовременнымипрограммами,цифровьтминавыкап,Iи.
Формирование базы наставников из тмсла:

. обучающихся, мотивированньIх помоIъ сверстникам в образоватепьньD(, спортивньж, твор-
ческих и адаптационньж вопросах;
о педагогов и специаJIистов, заинтересов€lнньIх в тиражироваIIии JIиЕшого педагогического
опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
. родителеЙ обуlающихся - активньж }п{астников родительских или )rправляющих советов;
. выпускЕиков, заинтересованньIх в поддержке своей школы;
о сотрудЕиков предприятий, заинтересованньD( в подготовке булущих успешньD(предприни-
мателеЙ или общественIIых деятелеЙ, которые чувствуют потребность передать свой опыт;

База наставляемых и база наспшников может меняться в з€tвисимости от потребностей
школы в Целом и от потребностеЙ участников образовательЕьIх отношениЙ: педагогов, учащихся и
их родителей (законньD( представителей).



5. Этапы реализации Щелевой модели наставничества

Этапы мепоппиятия Результат
Подготовка условий
для запуска про-
граммы наставниче-
ства

1. Создание благоприятньж усло-
вий для запуска програN,Iмы
2. Сбор предварительньж запросов
от потеЕциаJIьньIх наставJUIемых.
З. Выбор аудитории дJuI поиска на-
ставников.
4. Информирование и выбор фор,
наставничества.
5. На внешнем контуре информаци-
онная работа, направленнаlI на привле-
чение внешних ресурсов к реализации
программы.

Щорожная карта реализации
наставничества.
Пакет документов.

Формирование базы
наставляемых

l. Выявление конкретных проблем
обучаюrцихся школы, которые можно
решить с поN,{ощью наставничества.
2. Сбор и систематизация запросов
от потенциальных наставляемых.

Формированная база настав-
ляемых с картой запросов.

Формирование базы
наставников

Работа с внутренним контуром включает
действия по формированию базы из чис-
ла:
о обуrающихся, мотивированных по-
мочь сверстникам в оýразовательньж,
спортивньж, творчоских и адаптацион-
HbD( вопросах (например, участники
кружков по интересам,
театрчtльньж или музык€rльньж групп,
проектньж классов, спортивньж секций);
о педагогов, заинтересованньж в тира-
жировании личного педагогического
опыта и создаЕии
продуктивной педагогической атЙосфе-

ры;
о родителей обуrающихся - активных
участников родительских или управ-
ляющих советов,
организаторов досуговой деятельности в
образовательной организации и других
представителей родительского сообще-
ства с выраженной гражданской позици-
ей.

Формирование базы наставни-
ков, которые потенциiuьно
могут участвовать как в теку-
щей программе наставничест-
ва,такивбулушем.

Отбор и обl^rение
наставников

1. Выявление наставников, входя-
щих в базу потенциzrльных наставников,
подходящих для конкретной программы.
2. Обучение наставников для рабо-
ты с наставляемыми.

1.Заполненные анкеты в пись-
менной свободной
форме всеми потенциЕrльнцми
наставниками.
2.Собеседование с наставни-
ками.
3.Программа обучения.

Формирование на-
ставIIических
пар/групп

t. Провести общую встречу с уча-
стием всех отобранных наставников и
всех
наставляемых в любом формате.2. Зафиксировать сложившиеся па-
ры в специальной базе куратора.

Сформированные Еаставниче-
ские пары / группы, готовые
продолжить работу в рамках
программы



Организация хода
наставнической
ПРОЦРаIчIМЫ

Закрепление гармоничньIх и продуктив-
ных отношений
в наставнической тrаре/группе так, чтобы
они были максимально комфортными,
стабипьными
и результативными для обеих сторон.
Работа в каждой паре/группе включает:
. встречу_знакомство,
о пробную рабочую встречу,
. встречу-планирование,
. комплекс последоватепьньIх
встреч,
. итоговую встречу.

Мониторинг:
о сбор обратной связи от на-
ставляемых - для мониторинга
динамики влияния
прогрЕ}ммы на наставляемых;
о сбор обратной связи от на-
ставников, наставляемых и ку-
раторов - дпя
мониторинга эффективности
реаJIизации программы.

Завершение про-
грalN,Iмы наставниче-
ства

1.Подведение итогов работы каждой па-

рь/группы.
2. Подведение итогов програIvIмы школы.
3. Публичное подведение итогов и
погIуJUIризация практик.

Собраны лrIшие
наставнические практики.
Поощрение наставников.

б. Формы наставничества, приоритетные для ГБоУ нАо кСШ с,несь>>

1.1. Форма наставничества <<Ученик - ученик>).
щель - разностороцняя поддержка обуrающихся с особыпли образовательными или соци-

альЕыми потребностями либо BpeMeEEmI помощь в адаптации к новым условиям обуrения.

Задачи: ]

l. Помощь в реализации лидерского потенциала.
2" УлуrшениеобразовательньD(, творческихили спортивньIхрезультатов.
3. Развитие гибких IIавыков и метакомпетенций.
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.

5. Создание комфортньжусловий и коммуникаций внуrри образовательной организации.

6. Формирование устойчивого сообщества обl^rающихся и сообщества благодарных выпуск-

ников.
Результат:

1. Высокий уровеЕь вкJIючения наставляемьтх во все социttльЕые, культурные и образова-

тельЕые процессы"
2" Повышение успеваемости в школе.
3. Уrгуrшение психоэмоционального фона внутри групrrы, класса, школы в целом.

4. ЧисленньЙ рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивньD( секций.

5. Количественньй и качественньй рост успешно реализованньD( творческих и образователь-

ЕьD( проектов. 
l

6. Снижение числа обуrаючихся состоящих на вшК и ПЩН.

7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связutнных с социЕtJIьной незащи-

щенЕостьЮ и конфлиКтilми внуТри колпектива обl,rающихся.

:УктеDистика ччастников формы наставничества <<Ученик - ученцкц
наставник наставляемый

Кто может,быть. пассивный Активный
о Активньй учеЕик, 9ýдадающий лидер-

ским и организаторскими качестваIчIи, нетри-

виЕlльностью мышленIUI.
о Ученик, демонстрирующий высокие
образовательные результаты.

Победитель школьньD( и регионt}льньж
олимпиад и соревнований.
о Лидер класса или парЕrплели, прини_

маJощийактивноеуЩ

Социально или цеЕностно -

дезориентированный обу-
чающийся более низкой по
отношению к наставнику
ступени, демонстрирующий
неудовлетворительfiБIе" об-

разовательные результаты
или проблемы с поведени-
ем, не принимающим уча-

Обучающийся с
особьпrли образова-
тельными потреб-
ностями, нуждаю-
щийся в профес-
сиона-rrьной под-
держке или ресур-
сах дJuI обмена
мнониями 9r реаlrи-



. Возможный участник всероссийских l стие в жизни школы, оТ- l заЦии СОбСТВеННЬЖ

детско - юношеских организаций и объедине- | страненный от коллектива. 
| 
проектов.

нии.

Возможные варианты программы наставничества <<Ученик - ученик>)

Фоrrмы взаимодействия Цель
,Щостижение лучших образовательных результатов.

кЛидер - пассивный> Психоэмоциональнzш поддержка с адаптацией в коллективе
или с р€lзвитием коммуникационньD(, творческих, лидерских
навыков.

кРавный - равному)) Обмен навыками для достижения целей.
<Адаптированный - неадапти-
рованный>

Адаптация к новым усповиям обучения.

Схема реализации формы наставничества <<Ученик - ученик))

1.2 Форма наставничества <<Учитель - учитель>).
Щель - рtвносторонняя поддержка дJuI успешного закрепления на месте работы молодого спе-

циЕlлиста, повышение его профессионirльного потенциала и уровIIя и поддержка нового сотрудни-
ка при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной среды внутри об-

разовательной организации, позвоJuIющей.реа-гlизовывать актуальные педагогические задаtIи на
высоком уровне.

Задачи:
1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей про-

фессиональной деятельности.
2.

са.

Этапы реализации. МеDопDиятия
Представление программ наставничества в

форме кУченик - у{еник).
Ученическая конференция"

Проводится отбор наставников из числа
активньIх учащихся шкопьЕого сообщест-
ва.

Анкетирование. Собеседование. Использование базы
наставников.

обучение наставников. Обучение проводится куратором.
Проводится отбор rIащихся, имеющих
особые образовательные потребности,
низкую учебную мотивацию, проблемы с
адаптацией в коллективе, не вкJIюченные в
школьное сообщество и желаюrцих добро-
вольно принять участие в программе на-
ставничества.

Анкетирование. Листы опроса. Использоваяие базы
наставJUIемых.

ФормироваЕие пар, групп. После личных встреч, обсуждения вопросов. Назна-
чения кyратором.

Наставляемый улуrшает свои образова-
тельные резупьтаты, он интегрирован в
школьное сообщество, повышена мотива-
ция и осознанность.

Предоставление конкретньIх результатов взаимодей-
ствия (проект, улучшение показателей). Улучшение
образовательньIх результатов, посещаемости.

Рефлексия реализации формы наставниче-
ства.

Анализ эффективности речrлизации программы.

Наставник пол)л{ает уважаемый и заслу-
женный статус. Чувствует свою причаст-
ность школьномy сообществy.

Поощрение на ученической конференции.

Развивать интерес к методике построения и организации результативного уrебногg процес-



3. Ориентировать цачинЕIющего педагога на творческое использование передового 1rедагоги-
ческого опыта в своей деятельности.
4. Прививать молодому сrrециttлисту интерес к rrедагогической деятельности в цеJuIх ег0 за-
крепления в образовательной оргЕlнизации.
5. УскоритьпроцесспрофессиональногостановлениJIпедагога.

Результат:
1. Высокий уровень включеЕности моподьтх специалистов и HoBbD( педагогов в педагогиче_
скую работу и культурную жизнь образовательной организации.
2. Усиление уверенЕости в собственных силах и развитие личного творческого и педiгогиче-
ского потенци€ша.
3. УлУчшениепсихологическогокпиматавобразовательнойоргсlнизации.
4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улуlшение психоэмоцио-
нitльного состояния специалистов,
5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в дtlIIном колпективе обра-
зовательного у{реждеЕия.
6. Качественный рост успеваемости и улf{шение поведения в подшефньIх HacTaBJuIeMbж
кJIассах и группtlх.
7. Сократцение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществаI\{и.
8. Рост числа собственньu< профессионtlльньD( работ (статей, исследов€lний, методических
практик молодого специалиста и т. д.)

Характеристика участпиков формы наставничества <<Учитель - учитель>)

наставник наставляемый
кто может быть. Молодой специалист Педагог
о опытный педагог, имеющий профессио-
нальные успехи (победитель разJIичньD( про-
фессиональных конкурсов, автор у,rебньж по-

.собий и материалов, ведущий вебинаров и се-
минаров).
. Педагог, скJIонный к активной общест-
вепной работе, пояльный у{астник педагогиче-
ского и школьного сообществ.
. Педагог, обладающий лидерскими, орга-
низационными и коммуъикативными нalвык€lми,
хорошо развитой эмпатией,

'имеет малый опыт
работы (от 0 до 3 лет),
испытывающий трул-
ности с организацией

учебного процесса, с
взаимодействием с
обуrающимися, дру-
гими педагогtlми, ро-
дитеJUIми.

Специаrпrст, находя-
щийся в процессе адап-
тации на новом месте
работы, которому не-
обходимо полг{ать
представление о тради-
циях, особенностях,
реглЕlI\{енте и приЕци-
пах образовательной
организации.

типы наставников Педагог, находящийся
в состоянии эмоцио-
нального выгорания,
хронической уста_шости.

Наставник - копсуль-
тант

Наставник - пред-
метник

Создает комфортные
условия дJUI реализации
профессионt}льньIх ка-
честв, помогает с орга-
низацией образова-
тельного процесса и с

решение KoHKpeTHbD(
психолого_
педагогических и ком_
муникативньD( про_
блем, контролирует са-
мостоятельную работу
молодого специаписта
или педагога.

Опытный педагог од-
ного и того же пред-
метного направления,
что и молодой уrи-
тель, способньй осу-
ществлять всесторон-
нюю методическую
поддержку препода-
вания отдельньD( дис-
циплин.



<<Опытный педагог - молодой

кОпытный классный руководи-
тель - молодой специалист)

al* atrYv-- 
г--- 

- й с

Реализация психоэМоционаJIьной поддержки сочетаемы]

профессиональной помощью по приобретению и развитию

педагогических талантов и иници

,Д"д"р пеДагогического сообще-

ства - педагог, испытывающий

<Педагог новатор - консерватив-

ный педагог>
М.rод"ч.ская поддержка по конкретному предмету,

кОпытный предметник - Ееопыт_

ный предметник))

схема реализации формы наставничества <<учитель - учитель)>

П aд u.-o *,rе ски й со в ет. Мето диче ский
Представл.r". rроiрамм наставничества в форме

<Учитель - учитель)L Д"*.r"р"ание. Использование базы
проuод"raя отбор наставников из числа активных и

оIIытньIх педагогов и
педагогов, самостоятельЕо выражающих желание по-

обучение наставников.
Д"кеrироuание. Листы опроса, Ис-
пользование базы наставляемых,

щих добровольно принять уIастие в IIрограмме Еа-

Поспе встреч, обсуждения вопросов,

Тестирование. Проведение мастер -
классов, открытых уроков,

в профессии. Творческая деятельность, Успешная

Анализ эфф ективности реализацииP.6n.K."" реализации формы наставничества,

Поощрешие на педагогическом совете

или методический совщ9дý9дц

7. Формирование базы наставников и наставляемых

Формирование базы наставляемых
Формирование базы наетавников

из числа внешнего

- информирование родителей, педагогов,

об1.,rшощихся о возможностях и цеJuD( про-

грztммы;
- проведение мотивационньтх бесед с воз-

можным приглашеЕием потенциальньD( IIа-

ставников:'
- вьuIвление конкретньпi проблем обуrаю-

щихся шкоJIы, молодьж специалистов и пе-

дагогов, которБIе можно решить с помощью

наставтiичества.
- сбоо и систематизациязапро!qэ jIд9f9ц

- выпускников, заинте-

ресованньж в поддержке
своей школы;
- успешньrх профессио-
налов или обществеItных

деятелей, которые чувст-
вуют потребность пере-

дать свой опыт;
- сотрудников предпри-
ятпй, з аинтер есов анных

- обуrающихся, моти-
вированньIх помотъ
сверстникам в образова-
тепьных, спортивIIьD(,

творческих и адаптаци_

онньIх вопросах;
- педагогов, заинтере-
coBaHHbIx в тира)киро_

ваIIии личностного пе_

дагогического опыта и



педагогической атмо-
сферы;
- родителей обl"rаю-
щихся свырtDкенной ак-
тивной цражданской по-
зицией.

кадров. циitльных наставляемых.

Результатом этого этапа является сформированная база наставников и наставляемых 
" 

,rереr"е,
запросов, необходимых для формцрования наставнических пар или групп.

8. Мониторинг и оцеЕка результатов реаJIизации программы наставничества
Мониторинг процесса реаJIизации програп4м IIастtlвничества поЕимается как система сбора,

обработки, хранения и исrrользоваIIия информации о процраN{ме наставЕичестваиlилиотдельньж
ее элементах.
ОрганизациrI систематического мониторинга програN,Iм настчlвничества дает возможность четко
представjUIть, кЕк происходит процесс наставIIичества, какие происходят изменеЕия во взаимо-
деЙствиях наставника с настЕlвjlяемым (грулпой наставJuIемьгх), а также какова динаI\4ика рaввития
наставJuIемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основньD( этапов:
1) оценка качества процесса реализации програп{мы наставничества;
2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста
участников, динalп{ика образовательных результатов.

Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества
Этап 1.
Первьй этап мониторинга Еаправлен на изr{ение (оuенку) качества реализуемой програrrлмы на-
стt}вничества, ее сильных и слабьж сторон, качества совместной работы пар или групп "настав-
ник-настЕlвляемый".
Мониторинг помогает, к€к вьuIвить соответствие условий оргЕIнизации програп,Iмы наставничества
требованиям и принципЕtм модели, так и отследить важные показатели качественного изменения
образовательноЙ организации, реализующей программу наставничоства, динаN{ику показателей
социЕtJIьного благопопушя внуцри образовательноЙ оргЕlнизации, профессионttльное ра:!витие пе-
дагогического коJIлектива в практической и научной сферах.

Щели мониторинга:
1) оценкакачествареЕtлизуемойпрограммынаставничества;
2) оценка эффективности и rrолезности прогрЕlп{мы как инструN{ента повытrrения социrшьного
и профессионЕlльного благополучия внутри образоватепьной организации и сотрудничЕlющих с
ней организаций иJIи индивидов.
Задачи мониторинга:
- сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
- обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности на-
ставника; )

_ контроль хода прогрчlммы наставничества;
- описание особенностеЙ взаимодеЙствия наставника и настiIвJuIемого (группы HacTaBJuIe-
мьrх)
- определениеусловийэффективнойпрограллмынаставничества;
- контрольпокtвателейсоциальногоипрофессиональногоблагополуrия.
По результатам ошроса в ра^4ках первого этапа мониторинга предост€lвляется анализ реализуемой
програNIмы наставЕичоства. Сбор даЕньIх дJuI построения анализа осуществJIяется посредством
анкеты, в которой содержат9я открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным пара-
метром.
Результатом успешного мониториЕга явJuIотся аналитика реаJIизуемой программы наставЕичества,
котораJI позвоJuIет вьцелить ее сильные и слабые стороны, изменения качествеIIных и колиЕIест_
венньж показателой социального и профессионального.благополуIия, расхождения между ожида-
ниями и реальными результатапли уластников программы наставничества.
Мониторинг и оценка влияния программ на всех участникоЕ.
Этап 2. Второй этап мониторинга позвоJuIет оценить:

о мотивациоЕно-личностный и профессионатlьный рост участников прогрtlммы настахýIиче-



ства;
о развитие мsтапредметных навыков и уровня вовлеченности обrIающихся в образователь-

ную деятельность;
о качество изменений в освоении об)чttющимися образовательньж программ;

. _динz}IчIику образовательньD( результатов с учетом эмоционально-личностньDL интеллекту-

альных, мотивационньD( и социальньж черт }п{астников.
основываясь на результатах данЕого этапа, можно вьцвинутЬ предполоЖение о нztлиtми положи-

тельной дйнамикИ влияниЯ програмМ наставничества Еа повышение активности и заинтересован-

ности уIастников в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении уровня тре- .

вожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективноЙ стратегии дальнейшего

формирования пар "Еаставник - наставJuIемый".
ПрЬцесс мониторинга влияния прогрzlмм на всех участников вкпючает два подэтапа, первьй из

которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогtlп{ прохождения

программы. Соответственно, всо зависимые от воздействия программы наставничества параметры

фиксируются дважды .

Щели мониторинга влияния програI\4м наставничества на всех rIастников.
1. Гпубокая оценка из)чаемьж личностIIьD( характеристик rIастников программы.

2. Оценка динамики характеристик образовательного процосса (оценка качества изменений в

освоении обуrающимися образовательньIх программ).
3. днализ и необходимrш корректировка сформированньж стратегий образованияпар "на-

ставник-наставляемый " .

Задачи мониторинга:
о наrIное и практическое обоснование требований к процессу организации процраI\,rмы На-

ставничества, к личfiости наставника;
о экспериментЕrльное подтверждение Ееобхрдимости вьцвижения описанньD( в целевой мо-

дели требований к пищIости наставника;
. определениеусловийэффективнойпрограммынаставничества;
. анаJIиз эффективности предложенньD( стратегий образования пар и внесение корректировок

во все этапы реализации программы в соответствии срезультатами;
. сравнение характерИстик обраЗовательноГо процесса на "входе" и "выходе" реализуемой
прогр€lI\{мы;
о сравнение из)чаемьж личностньж характеристик (вовлеченность, активность, сап4ооценка,

тревожность и др.) участников прогрalммы наставничества на "входе" и "вьIходе" реализуемой
программы.

8. Механизмы поощрения наставников
К числry лу{ших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку систеМы

наставниЧества на школьНом, общеСтвенном, муЕиципальноМ и государственном уровнях; созда-

ние среды, в которой наставничество воспринимается как почетнаlI миссия, где формирУеТся
ощущение причастности к большому и важному ДолУ, в котором наставнику отводится ведущаrI

роль. 
l

Мероприятия по попуJuIризации роJIи наставника:
. организация и проведение фестива-пей, форумов, конференций наставников на школьIIом

уровне.
. Вьцвижение лrIших наставников на конкурсы и мероприятия IIа муЕиципальном, регио-
нальном и федеральном уровнях.

Проведение школьного конкурса профессионаJIьного мастерства "Наставник года",

о кЛуrшм пара), <<Наставник*";
r Награждение школьными грамотами "луrший наставникll '

r Благодарственные письма родитеJuIм наставников из чиспа обУчающихся.
. ПредоставJUIть fiаставIIикztм возможность приЕимать утIастие в формировЕшии предложе-

ний, касающихся развития школы.


